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* 31.08.2024 itibari ile

2024 Yili Geligsmeleri

Tesislerimizin enerji ihtiyacinin tamamini karsilayacagimiz GES yatirimi ile Duzce
tesisinde 5.000 kWp uretim gucundeki yatinm tamamlanmis olup, Biga i¢in 4.542 kWp
uretim gucundeki yatinrmimizda da Ekim ayinda tamamlanacaktir.

Satis noktasi sayimizi 771’e gikardik!*

20 Kasim 2024 tarihinde paydaslarimiza 100 Milyon TL kar payi dagitacagiz!

Turkiye’nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu listesinde gegen yila gore 58 sira atlayarak
yukselmeye devam ediyoruz. Net satiglarda 250., istihdamda Tlirkiye’de 81.siradayiz!

Dijital donusum projelerimizin 6nemli kismini hayata gegirdik ve ¢galismalarimiza son
hizla devam ediyoruz. Siirdurulebilirlik ile ilgili sektorde ilk olan raporumuzu yakin
zamanda yayinlamak i¢in ¢aligmalara devam ediyoruz!

2024 marka faaliyetlerimiz ile ilgili caligmalari, aldigimiz odullerle taglandirdik!

Turkiye’de Mobilya Sektoriinde ilk olan ugtan uca nitelikli teslimat projesini baslattik!
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O Genel Bakis

o

Doganlar Mobilya Grubu’na Genel Bakis

(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

Ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimli mobilya Uretimi ve satigi yapan ilk 3’te*
olan mobilya sirketi,
yas _ %6 763 -
. 5milyar TLl  Net sat: vurtigive | CroRinm
BlUnyesinde 6 marka (Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak, ot ats ¢ Magaza
R S Biga H bulund Tirkive'ni KKl bil ket Net Hasilat Biyiimesi Yurtdisi Toplam Alani
uum Store ve Biga Home) bulunduran Turkiye’nin en kokli mobilya sirketi (2023/1-2024/1Y) fl satis Noktasi
Ortakhk yapisi %49,88 Doganlar Yatirnm Holding, %50,12* halka ag¢ik
kisimdan olusmaktadir. 0634 436 m”yon %9 +33
o FAVOK
Brut Kar TL Marji Satisg Noktasi
2.807 galisan Mariji FAVOK Blylmesi®

(2023/1Y %33) (2023/1Y %11)

Tedarik Zinciri ;

v Toplam 446 bin m2 agik alan, 156 bin m? kapali alan lGzerinde 3

farkli lokasyonda (Diizce, Biga ve Senegal) 5 farkli liretim o 2024/2C Onemli Finansal Gostergeler
birimi, 2 tasarim merkezi (TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)
v Yurt iginde 6 farkli lokasyonda 122 bin m? depo alani %1,3
2 7 milvar TL Net Satis 350 milyon 214 milyon
v Yurt diginda 4 farkli lokasyonda 6 bin m2 depo alani 'Net HZSlIat Buyumesi JTL Net Kar TL
(2023/2C-  WFAVOK (%13) (%8)

2024/2G)

(1) 01.01.2024 -30.06.2024

* Magaza sayisina gbre D O GA N LA R

* 50,08 Fiili dolagimdaki pay orani ** 31.08.2024 tarihi itibariyla magaza sayisi 771’e ulagmistir.

O 2024/1Y Onemli Finansal ve Operasyonel Géstergeler
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Esnek Uretim Modeli

Ganakkale Biga Diizce
Fabrika Fabrika

| Bursa- inegdl
Lojistik Merkezi

=

O =%
fzmir
Lojistik Merkezi
pO==C: Istanbul-Hadimkéy Ankara
Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi
n—
;gz"e- istanbul-Tuzla 5—6

Lojistik Merkezi

O Turkiye’deki yaygin bayi ve tedarik¢i agimiza karsilik lojistik ve operasyon
maliyetlerimizi azaltmaya yonelik 6 lokasyonda lojistik ve operasyon

merkezleri

o Biga’da 20.000 m2, Diizce’de 25.000 m2 depo alani ile birlikte yurtiginde

Kayseri
Lojistik Merkezi

122.000 m2 depolama alani
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Uretim Tesislerimiz

Biga Fabrika

Q ic iiretim ve dis tedarik arasinda esneklik

Tarkiye’nin ana mobilya Uretim merkezleri ve yuksek talep bulunan bolgelerine yakin Uretim tesisleri
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Q‘:é 4.542 kWp Guclinde Gunes Enerjisi Yatirnmi

|

Toplam Alan
Kapali Alan
Ar&Ge Alani

Depolama
Alani

233.000 m?
84.000 m?
1.175 m?

20.000 m?

Uretim Kapasitesi

Panel
Doseme

Yatak

2.400.000 m? /yil
96.000 adet/yil

75.600 adet/yl
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Uretim Tesislerimiz

Duzce Fabrika

Q ic iiretim ve dis tedarik arasinda esneklik

Tarkiye’nin ana mobilya Uretim merkezleri ve yuksek talep bulunan bolgelerine yakin tretim tesisleri M
Toplam Alan 159.500 m?
Kapali Alan 62.000 m?
Ar&Ge Alani 1.325 m?
Depolama 25.000 m?
Alani

Uretim Kapasitesi

Panel 1.900.200 m2yil
Doseme 53.500 adet /yil
%S 5.000 kWp Giiciinde Giines Enerjisi Yatirimi ‘, DOGANLAR
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Uretim Tesislerimiz

Senegal Fabrika

Q ic iiretim ve dis tedarik arasinda esneklik
Senegal'in baskenti Dakar’da, toplam 350 milyon nifusa sahip 15 Ecowas* Ulkesine (Benin, Burkina Faso, Cabo

Verde, Fildisi Sahili, Gambiya, Gana, Gine, Gine Bissau, Liberya, Mali, Nijer, Nijerya, Sierra Leone ve Togo) ihracatta
avantajli konumda Uretim tesisi. ﬂﬁﬂ

Toplam Alan

Kapali Alan

Depolama
Alani

Panel

Doseme

= : e -—?-T_ : . g Yatak

- * ECOWAS: Bati Afrika Ulkeleri Ekonomik Toplulugu

52.800 m?
10.000 m?

25.000 m?

Uretim Kapasitesi

220.000 m? /yil
15.000 adet /yil
25.000 adet /yil
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Yatirim Unsurlan

Buyuyen mobilya pazari ve degisen pazar dinamikleri

Genis urin segmenti/ marka portfoyu ve buyuyen
satis agi

Surdurulebilir buyumeyi saglayacak saglam alt yapi
Karliik odakli buyume stratejisi

Gugclu finansal yapi

DOGTAS ElKelebek ERKelebek lova

MUTFAK - BANYO

7 yilhlk marka

yatak

—
rUUMﬁStOFG

www.ruumstore.com

BIGA

HOME

1 yillk marka
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O 2024T-2029T arasi %2,77 YBBO ile yerel mobilya talebi

Yerel Mobilya Pazari (milyar USD) @ YBBO

Buyuyen Mobilya Pazari ve Degisen Pazar Dinamikleri - Turkiye
@ ‘ YBBO

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 T 2025 T 2026 T 2027 T 2028 T 2029 T

= 2024 - 2029 yillarinda Turkiye Mobilya pazari gegmis doneme gore daha fazla buytyerek 2029 yilinda 8,52 Milyar USD buyukluge ulagsmasi beklenmektedir. Ana
bdyume unsurlari; * Turkiye genelinde deprem sonrasi yapilagsma ve Kentsel Donlisiim projeleri ile yapilagmanin hiz kazanmasi * Inorganize, yerel ve kiiguk
isletmelerden markali biiyiik igletmelere gecis * Hammadde kaynaklarina ve finansmana erisim * Endustriyel tGiretim ve verimlilik galigmalari ile fiyat avantaji

O 2019-2023 arasi %7,38 YBBO ile Tiirkiye mobilya ihracati Q Yillar itibariyle mobilya ithalat:

Mobilya ihracati (bin USD) @ Mobilya lthalati (bin USD) @

1.000.000
5.000.000

4.000.000 800.000

3.000.000 600.000
2.000.000 400.000
1.000.000 I I I I 200.000

0

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 —
POGANLAR

(1) Statista (2) Trademap MOBILYA GRUBU




Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyii ve Bliyliyen Satis Agi

O Ev Mobilyalari igin Tek Adres

Q© 763 satis noktasindan alinan musteri gorusleri dogrultusunda surekli yenilenen
O Sinifinin en iyisi tasarimlariyla, her segmente uygun ve koleksiyon

ulagilabilir fiyath genis bir trlin yelpazesi O Tam kapsamh Urin portfoyl: oturma odasi, yemek odasi, yatak odasi, mutfak,

O Coklu marka stratejisi ile pazara daha fazla ve daha yatak, baza baslik. Home kategorisinde aksesuar, aydinlatma, dekoratif Grunler,
hizli nafuz etme potansiyel garden kategorisinde bahg¢e mobilyalari, uyku kategorisinde ev tekstili

W
\
0
0
Q

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU



30.06.2024 Toplam Magaza Sayisi (Adet)*

261
230 249
182
312
2021 2022 2023 30.06.2024
M Dogtas Kelebek
B Lova Yatak m Kelebek Mutfak & Banyo
Ruum Store Biga Home

* 31.08.2024 tarihi itibariyla magaza sayisi 771°e ulasmistir.

220

279

2021

W Dogtas

271

2022

30.06.2024 Satis Alani (bin m2)

294

2023

Kelebek ™ Lova

Genis Uriin Segmenti/Marka Portféyii ve Bliyliyen Satis Agi

30.06.2024 Franchise’in Satis Noktalari icindeki
Payi (%)

D O

4 4
123
306
105 114 100 95
30.06.2024 2021 2022 2023 30.06.2024
Biga Home Perakende M Franchise
DOGANLAR
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Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyi ve Biiyiiyen Satis Ag:

Marka Bazinda Satislar (2024/1Y) Uriin Grubu Bazinda Satiglar (2024/1Y) Kanal Bazinda Satiglar (2024/1Y)

%4

%1

%12 6% 27°1%

18%

%46 %49

m Dogtas m Kelebek m Ahsap Panel m Bayi
m Lova Yatak m Ruum Store = Dogeme = BTralkende .
® Yatak Grubu-Ev Tekstili m Uluslararasi Satig
m E-Ticaret

m Dekor-Aksesuar .
m Proje/Kurumsal Satis

DOGANLAR




Gucli Bir Marka ve Genisleyen Uriin Yelpazesi: Lova Yatak

Uyku rahathgi ve kalitesine odaklanarak gelistirilen Lova Yatak, markamiz ile yatak pazarindaki ve toplam >
satislar igcerisindeki payimizi istikrarl bir sekilde artirmaya devam ediyoruz. Lova Yatak satiglarimizi, toplam
satiglar icerisindeki payini %10’lar seviyesinden %12’ye gikarttik.

O Lova Yatak Satis Noktalari Geligimi

2020 2021 2022 2023 30.06.2024
® MUnhasir Magaza m Corner

+89 +298
Yeni miinhasir konsept magaza Yeni corner noktasi
(2020 - 30.06.2024) (2020 - 30.06.2024)

DOGANLAR
MOBILYA GRUBU




Buyuyen Satis Firsatlari ve Yenilikc¢i Projeler
Satis Kanallarimiz

Franchise (Bayilik) @ Markalar Web Diger Kanallar

563 Yurtigi Satis Noktasi Siteleri 1) Kurumsal ihale Projeleri

105 Yurtdigi Satis Noktasi www.dogtas.com 2) Toptan Satis
www.kelebek.com 3) Zincir Magazalar
www.lovayatak.com ]

@ www.ruumstore.com
87 Yurtigi Satis Noktas| hepsiburada swayfair amazon
~—"1

8 Yurtdisl Satis Noktasi

.. Por!
n11@ trendyol Etsy

Kurumsal ihale Projeleri: T.C. ‘ne Bagli Kamu Kurum ve Kuruluslarindan biri ile Mobilya Grubu, Yatak ve Tekstil (iriin gruplarinin imalati konusunda
anlasma; Yurticinde konut ve ticari projeler ve Yurtdigsinda Orta Dogu ve Turk Cumhuriyetleri’'nde imzalarini attigimiz ve uretimlerini gerceklestirdigimiz
projeler

Uctan Uca Nitelikli Teslimat Projesi: Turkiye’de sektorde ilk olan bu proje ile musteri sikayetlerinin azaltilmasi, lojistik optimizasyon verimliliginin
saglanmasi, bayilerin tamamen satis ve musteri memnuniyetine odaklanmasi, franchise igin kolay yatirrmci bulunmasi, SSH konusunda hizli hizmet
verilmesi ve maliyetlerin dusurilmesine katki saglayacaktir.

Yurtdisi ofislerin bulundugu ABD, KKTC, ingiltere gibi Amazon, Wayfair, Etsy, The Range, B&Q, Debanhams, Monamono gibi pazaryeri
sitelerinde online satis gergeklestiriyoruz.

Ruumstore olarak kitlesel pazarlama stratejimiz ile tUm kanallarda aktif satig yaparak, ev ile ilgili tim yasam alanlarina ulagsmayi hedefliyoruz. Kogtas,
Bim, A101, Migros ve Sok magazalarinda ve online kanallarinda Ruumstore markali satiglarimiz ile yer aliyoruz.

RR R R

DOGANLAR
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http://www.dogtas.com/
http://www.kelebek.com/
http://www.lovayatak.com/

Uluslararasi Pazarlar

Uluslararasi pazarlarda onemli buyume hedefi!

o 2021’den Bugiine Yurtdisinda Kurulan istirakler

O KKTC (Dogtas)

O Senegal (Biga Home ve Dogtas)
O ABD (Dogtas)

O Ingiltere (Kelebek)

o Perakende Satis Kanali Disinda Online Portallar

& Projeli isler & Zincir Magazalara Satis

+43 +~25
Yeni Satis Noktasi )Yeni Satis Noktasi Hedefi

(2021-30.06.2024)

(2024)

30.06.2024 Satig Noktalari

DOGTAS | EZKelebek ruumystore]| EI(D_?I:
7
95 22 77 ) 7 22
C -
o DOGANLAR
17 * Dogtas ve Kelebek satis noktalarinda bulunan Lova Yatak corner sayisidir. MOBILYA GRUBU
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Surdurulebilir Buyumeyi Saglayacak Saglam Altyapi-
Dijital Donusum

o Dijital Donusum stratejimiz kapsaminda devam eden projelerimiz ;

>

SAP ERP ve CRM sistemlerinin SAP RISE Cloud sistemine dontsumu projesi devam etmektedir.

Tam zamanli teslimat projemiz ile musterilerimizin siparislerini ve stok planlama sureclerimizi iyilestiriyoruz.

Robotic Stire¢ Otomasyonu (RPA) projelerimiz ile sureclerimizi dijital ortamda otomatik olarak yapilmasi saglanmaktadir.
Perakende magaza ve bayi hizli satis tablet / mobil uygulama projesi.

Musteri yagam dongusu ve ¢ok kanalli entegrasyon projesi ile yapay zeka destekli musteri ihtiyaglarini belirliyoruz.

MES uretim veri toplama ve IOT / SCADA projelerimizi hayata gecirdik.

RFID akilli barkod teknolojileri ile Uretim ve lojistik sureclerimizi dijitallestirmekteyiz.

Kelebek Mutfak musteri siparisleri ugtan uca dijital platformlara taginarak teslimat sureclerimizi iyilestiriyoruz.

”
xs PLANNER . o m. m.  Tablet Dekor 3D Furniture
‘ =] . - Configurator

Talep Tahminleme wien Possibe To Design Furni
” for Bvery Persona Prefeencel

29.471 | Uretilen 6.374
8
29.700 | Toplam 6.382

DOGANLAR
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Surdurulebilirlik Yonetimi

. & N
BM Kiiresel llkeler S6zlesmesi & BM 5@
Kadinin Giiglendirilmesi Prensipleri AN '41}

Surdirulebilirlik Ofisi

1.000 PET SIiSEYi
OBGADAN TEMIZLiYORUZ

MOBILYA GRUBU

@ Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Odiiller

by,

N

Giiglii ve K6klii Kurumsal Yonetisim

@q Blobal Compact =
) Network Tirkiye

UN Global Compact Turkiye Agi Uyeligi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlegmesi imzacilii

UN Global Compact Kadini Guglendirme
Prensipleri imzacihgi

Sifir Atik Projesi ile Genel Merkez Ofislerinde
Sifir Atik Sisteminin Kurulmasi

Geri Donustirilmus Plastiklerin - Uretimde
Kullaniimasi (SEAQUAL Organizasyonu)
Diustuk Karbonlu Uriinler ile Eko Tasarim
Modeline Gegis

Sosyal Etki Projeleri
Sirket Araclarinin Elektrikli Araca Dontsumu
Projesi

Yenilenebilir Enerji Yatinmlari (GES)
Enerji izleme Takip Sistemi Projesi (SCADA)

Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulunda Cinsiyet Cesitliligi (%43
kadin YK Qye)

DOGANLAR
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Net Satiglar

o Net Satiglar (mn TL) & Net Satis Buyumesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

0
/06 4 5.015
4.715
I I 2.637 2.672 2.672
2023 1Y 2024 1Y 2023 2C 2024 2C 2024 1C 2024 2C

O 2024/1Y Yurtdisi satiglarin payi: %7

DOGANLAR




Brut Kar

© Briit Kar (mn TL) & Briit Kar Marji ve Biiyiimesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

Brit Kar Marji %32,9 %33,6 %32,9 %35,4 %31,4 %35,4

>
1553 1.685 060,33
/V

_— . ons
A
J I ‘B

2023 1Y 2024 1Y 2023 2¢ 2024 2¢ 2024 1C 2024 2C

948

DOGANLAR
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FAVOK(mn TL) & FAVOK Mariji ve Biiyiimesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

| Biyime 4

497
J -

2023 1Y 2024 1Y

436

%110 %131 %131

290 350 350
I
- e B
|
2023 2C 2024 2C 2024 1C 2024 2C

DOGANLAR
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Net Kar

O Net Kar — Ana Ortakhiga Ait (mn TL) & Net Kar Marji (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

St arwar [

385
176 214 214
167

2023 1Y 2024 1Y 2023 2C¢ 2024 2C M} 2024 2¢
-38

DOGANLAR
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Borcluluk Yapisi

Net Finansal Borg¢luluk (bin TL) - (TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

Kisa Vadeli Borglanmalar 1.834.471 2.188.864
Banka kredileri 172.200 1.469.484
Finansal kiralama islemlerinden borclar 56.674 30.694
Kiralama islemlerinden borclar 136.289 132.258
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.469.307 556.428
Banka kredileri 444.342 304.888
Finansal kiralama islemlerinden borclar 8.665 1.748
Kiralama igslemlerinden borclar 437.528 347.898

Toplam Finansal Borglanmalar (Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler Dahil) 2.725.007 2.843.398
Nakit ve nakit benzerleri 397.158 166.471

P DOGANLAR

MOBILYA GRUBU




2024 — Gelecege Yonelik Beklentiler*

11,2 Milyar TL * %3

Konsolide Satis Gelirleri

%10 £ %2

Konsolide Satis Gelirleri icerisinde
ihracatin Payi

110-115

Yeni Yurtici+Yurtdigi Satis Noktasi Toplami

14-15%

Konsolide FAVOK Mariji

Satis Gelirlerinin %5-6’sI
Konsolide Satig Gelirleri icerisinde Yatirim
Harcamalari Orani

N 80-90

\ © Yeni Yurtici Satis Noktasi

1,00-1,25x

Net Finansal Borg/FAVOK

20-25

Yeni Yurtdigi Satis Noktasi

* 22 Ocak 2024 KAP’ta aciklanan 2024 yilina iliskin Gelecege Yénelik Beklentilerdir.

verilmisgtir.

2024 yili beklentileri TMS 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan D O C A N L A R
26
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Ozet Finansallar- Gelir Tablosu
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

Hasilat 4.714.876.100 5.014.522.481
Satiglarin Maliyeti - 3.161.815.272 -  3.329.206.106

BRUT KAR 1.553.060.828 1.685.316.375
Operasyonel Giderler - 1.324.872.977 - 1.668.699.786
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (Net) 183.966.376 200.896.818

FAALIYET GELIRI 412.154.227 217.513.407
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler 2.516.819 2.638.204

FINANSMAN ONCESIi FAALIYET KARI 414.671.046 220.151.611
Finansman Geliri/Gideri (Net) - 370.151.212 - 609.090.802
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 424.088.757 416.492.250
FVOK 468.608.591 27.553.059
Vergi Geliri/Gideri - 117.654.591 148.310.231
Net Donem Kari/Zarari 350.954.000 175.863.290
Ana Ortaklik Paylari 385.149.595 175.892.083

496.708.921 435.893.875

DOGANLAR




Ozet Finansallar- Bilanco
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

Varliklar 8.875.571.107 8.498.329.996
Nakit ve Nakit Benzerleri 397.158.189 166.470.855
Finansal Yatirimlar 315.452.968 491.568
Ticari Alacaklar & Diger Alacaklar 973.826.651 844.132.736
Stoklar 1.941.142.019 2.305.393.256
Pesin Odenmis Giderler 477.886.105 543.251.796
Diger Donen Varliklar 36.409.298 44.920.554

Donen Varliklar Toplami 4.141.875.230 3.904.660.765
Maddi Duran Varliklar 3.404.678.060 3.400.311.952
Maddi Olmayan Duran Varliklar 287.629.601 285.749.337
Kullanim Hakki Varliklari 940.575.739 850.292.359
Diger Duran Varliklar 100.812.477 57.315.583

Duran Varliklar Toplami 4.733.695.877 4.593.669.231

Toplam Yiikiimliikler & Ozkaynak 8.875.571.107 8.498.329.996
Kisa Vadeli Borglanmalar 365.164.007 1.632.436.343
Ticari Borglar 2.126.968.026 1.871.000.077
Ertelenmis Gelirler 920.044.275 690.531.221
Karsiliklar & Diger Kisa Vadeli Borglar 1.791.193.875 880.847.662
Donem kari vergi yukumluligu 57.260.774 -
Kisa Vadeli Yukumliilikler 5.260.630.957 5.074.815.303
Uzun Vadeli Borglanmalar 890.535.450 654.533.996
Karsiliklar & Diger Uzun Vadeli Borglar 73.641.112 92.570.324

Ertelenmig Vergi YUkimlulugu 195.124.846 13.568.348
Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 1.159.301.408 760.672.668

Ozkaynaklar 2.455.638.742 2.662.842.025
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4/ Odillerimiz

A.C.E. Awards (Miikemmel Miisteri Memnuniyeti)

Basari Odiillerinde Mobilya kategorisinde X A o o
[Dogtas olarak Silver ddiilin sahibi olduk. | MOBILYA KATEGORISI

: I“ 2 o
g Ql p
L .i i | '}
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PESIGN_AWARD 3. .
ALESPENISRN 20 sikoyetvar DOGTAS |-

T T -

DOGTAS, The One Awards’ta "Yilin En

DOGTAS, A’ Design Award &Competiton DOGTAS A.C.E Awards Basan Odiilleri’nde (
Itibarli Mobilya Markasi" Segcildi!

Odiillerinde 1 Silver, 2 Bronze ve 1 Iron Olmak Silver édiiliin sahibi oldu!
Uzere 4 Odiiliin Sahibi Oldu!

DOGANLAR
MOBILYA
GRUBU

Tiirkiye's
Happiest
Workplace
2024

Doganlar Mobilya, 2024 yilinda
Tiirkiye’nin En Mutlu is Yeri Segildi!
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Bu sunumda yer alan bilgiler Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Doganlar Mobilya Grubu” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmigtir. isbu sunum
icerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan bilgiler tartisma amacl olup,
sunumda Sirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tiim bilgilerin kullanilmasi amacglanmamistir.
Bu belge kapsamindaki bilgi ve gbriigler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir. Burada yer alan gériisler
sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve énceden bildirilmeksizin degistirilebilir. Isbu sunumda yer alan endiistri, pazar ve rekabet
ortami verileri mimkiin oldugunca resmi veya (ginci kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Ugiincii kisi konumundaki sektér yayinlari, ¢alismalari ve
arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir oldugu diisiinilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi
hususunda herhangi bir garantinin s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢calismanin ve arastirmanin givenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endiistri, pazar ve rekabet
ortami verileri Sirket'in faaliyet gbsterdigi pazarlarda Sirket yénetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirketin kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket,
bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu aragtirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir
bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda
yer alan higbir endiistri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yiiklenmemelidir. Bu sunumda ileriye déniik bazi gériig ve tahminler yer almaktadir.
lleride ortaya g¢ikacak sonuglar, performans ve gergeklesmeler, bu tahminlerde temel alinan ve gesitli riskler, belirsizlikler barindiran varsayim ve faktérlerin
degismesine bagl olarak bu sunumda verilenden farklilik gésterebilecektir. Ayrica, bu sunumda mevcut ileriye doéniik tahminler gelecekte olmasi beklenen gelismelere
iliskin varsayimlara dayanmaktadir, Sirket ya da ¢alisanlari bu sunumda bulunan gériis ve varsayimlarin dogrulugu konusunda herhangi bir taahhiit vermemektedir.
Sirket, s6z konusu varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri giincellemek igin kanuni zorunluluklar disinda higbir yltkdmililiik Gstlenmemektedir. Bu sunum hisse
senetlerinin alinip satiimasi ile ilgili bir teklif ya da éneri niteligi tasimaz ve higbir hukuki anlagma ya da sézlegsmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokiman baz alinarak
alinan yatinm kararlarinin sonuglarindan kendisi ya da herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, hissedari, yéneticisi veya g¢alisaninin sorumlu tutulamayacadini agik¢a
beyan eder. Bu sunum sadece bilgilendirme amaciyla katiimcilar bazinda kullaniimalidir. Bu sunum veya bunlarla ilgili olarak dagitilan herhangi bir materyal,
alinmasinin, dagitilmasinin, yayinlanmasinin varliginin veya bulunmasinin yasadisi oldugu yargi bélgelerinin vatandagi veya mukimi olan higbir gergek veya tiizel
kisiye gétirilemez, dagitilamaz veya iletilemez.. Bu sunum higbir sekilde ¢ogaltilamaz, herhangi bir kisiye ifsa edilemez ve herhangi bir amacgla kismen veya tamamen
yayinlanamaz. Bu sinirlamaya uyulmamasi, ydrtrlikteki ilgili mevzuata aykirilik tegkil edecektir.
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DGNMO Yatirimci lliskileri

Gozde Civici
Yatirimei lligkileri Direktorii & Genel Sekreter
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Aysun Vardan
Yatirimei lligkileri Midard

ir@doganlarmobilyagrubu.com
+90 216 425 1224
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www.doganlarmobilyagrubu.com -'R
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